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2011年，在市委、市政府及上级主管部门的正确领导下，我们把握工作重点，拓宽工作思路，不断推进体育社会化进程，实现了群众体育、竞技体育和体育产业的新突破，各项工作取得了新的进展，并圆满的完成全年各项工作指标。
一、群众体育蓬勃发展
（一）发挥体协作用，促进群众体育全面发展。
海林市现有17个单项体育协会，会员大都在全市各个晨晚练点及自己的工作岗位开展工作，充分调动广大人民群众参与健身活动。多年来，我们非常重视单项体育协会的发展，派专人指导体育协会活动。举办社会体育指导员培训班，培训体育骨干。2011年先后两次举办海林市健身气功培训班，培训人数达到200多人。2011年8月份举办第八套大众广播体操培训，共有10个系统，120人参加。各单项体育协会、各系统也纷纷组织各类群众体育活动，积极开展各项高水平的体育比赛及交流活动，在香港举办的“两岸四地健身气功交流大赛”中，我市参赛选手获得“三等奖”荣誉称号。在黑龙江省第九届武术传统项目比赛中，我市5名参赛选手共获得10枚奖牌，其中金牌4枚。使我市的体育活动形成组织规模化、形式多样化、群众普及化。
（二）以人为本，坚持体育服务多元化。
抓住农村乡镇体育、学校体育和城市社区体育三个重点，积极关注五大人群：青少年儿童、农民、妇女、职工、老年人。积极研究适合不同人群的科学健身方法，大力普及体育健身科学知识，目前我市群众体育锻炼项目达20多项。截止目前，全市已累计建成健身苑1个，健身路径工程24个，农民健身工程42个，累计投入380万元。这些设施主要坐落在居民小区、公园、广场、空地、村头，已经成为群众业余健身的重要场所，极大地改善了我市广大人民群众体育健身环境。
（三）以全民健身运动为中心，举办各类赛事。
2011年初，省政府制定下发了《黑龙江省首届全民健身运动会实施方案》，明确要求，以省、市、县人民政府为主导，三级联动，在全省范围内认真组织开展好首届全民健身运动会的系列比赛活动。市委、市政府积极响应省政府的号召，紧密联系本地实际，切实做好《方案》的部署、实施和落实工作。

在市委、市政府及上级主管部门的高度重视下，先后举办了健身气功、三人篮球、门球等14个竞赛项目。有100多支代表队，2000多名运动员参加此次运动会。通过一系列赛事的成功举办，充分反映出了全市广大干部群众参与体育活动，追求更高更强体育精神的热情；可以说，这次运动会不但全方位的展示了我市全民健身运动的发展，增强了市民的凝聚力、向心力，更体现了各参赛单位的参与意识、竞争意识、大局意识。同时还涌现出一批优秀的运动员，他们在牡丹江市全民健身运动会比赛中，共获金牌20块、银牌16块、铜牌3块、县（市）组团体总分第二名、突出贡献奖、优秀组织奖等殊荣。我市的优秀运动员还代表牡丹江市参加黑龙江省首届全民健身运动会的门球、徒步登山、健身气功、五人制足球、三人篮球5个项目的比赛，充分体现我市群众体育活动的运动水平。在2011年12月被国家体育总局健身气功管理中心授予 “全国百城千村健身气功交流展示”活动“最佳展示奖”。
（四）发挥场馆效能，成功承办省级赛事。

近年来，我们充分发挥场馆效能，以体育馆为宣传窗口，挖掘场馆潜力，多次成功接待了国内外大型比赛及活动，2011年承办全国机器人大赛、承办黑龙江省自行车锦标赛、承办黑龙江省首届全民健身运动会健身气功和三人篮球两项比赛，被评为“黑龙江省首届全民健身运动会最佳承办单位”。在获得荣誉的同时 也让市民赏识高水平的体育运动，丰富市民的眼球，增长市民的阅历，体验现场别样的气氛。为推动全民健身，促进地方体育事业的大发展、快发展，服务和谐社会建设注入了勃勃生机和无限的活力。
二、竞技体育显著提升

（一）体教结合开新篇 培养人才落实处

以体教结合为基础，巩固速滑、田径、自行车等优势项目的发展，突出抓好足球的训练工作。加强运动员队伍建设，搞好梯队衔接。自体教结合实施以来，各学校坚持“学训”并重的原则，提倡快乐体育理念。使学生的文化学习、体育训练分别在相对集中的时间进行，有效地解决学生的“学训”矛盾，使学生学习、训练两不耽误。体校教练员深入到各学校指导训练，开展足球、轮滑、篮球、自行车、田径等小学生喜爱的体育运动。在教练员和体育教师正确的引导下，学生锻炼身体的意识有了很大程度的提高，经常参加体育锻炼的学生人数逐渐上升。海林市教育体育局被省体育局、省教育厅评为2010年度全省“百万青少年上冰雪”活动先进集体，子荣小学被省体育局、省教育厅评为2010年度全省“冬季户外体育活动”先进学校。
（二）体教结合见成效 优秀苗子崭头角

以培养后备人才为抓手，着力调整项目布局，抓好教练员、运动员队伍的充实，同时加强管理，加大科学训练的力度，提高教练员水平，抓好运动员队伍的调整，做到管理规范化、科学化。并加大投入，添置部分科研和训练器材，为科学选材、科学训练提供物质保障。积极组队参加省、市比赛，2011年共获得奖牌59枚，其中金牌12枚。在省级比赛中共获得3枚银牌，5枚铜牌。为上级输送优秀体育后备人才打下良好的基础。并向上及体校输送8名队员。 
三、体育产业逐步扩大
积极探索体育产业发展新思路，加快体育产业市场化进程，引导和促进体育消费，加大体育健身娱乐、体育彩票销售、体育用品等产业的发展。进一步完善了相应的体育产业管理制度、措施和办法，做到体育产业市场的规范化管理，进一步推动了我市体育产业的健康发展。
多年来，我市体彩始终坚守“来之于民、用之于民、传递关爱、奉献社会”的发行宗旨，切实加强体育彩票发行管理。不断拓宽发行渠道，提高服务质量，加强体彩宣传，优化销售站点布局，提高销售员队伍素质，扩大销售规模。特别是“顶呱刮”即开型体育彩票新的销售模式在我市推广以来，体育彩票的销售额稳步上升，2011年体育彩票销售取得可喜成绩，超额完成任务。为我市的竞技体育、群众体育、场馆建设，弥补资金不足，同时还拉动了印刷业、通讯业、运输业、制造业、金融业、广告业等行业的发展。
四、2012年工作思路：

（一）发挥各单项体育协会作用，开展群众喜闻乐见的体育活动。送百姓健康，提倡快乐体育理念。
（二）充分发挥体育场馆效能，承办省级以上赛事，丰富群众业余体育生活。
（三）深入开展体教结合，抓好业训工作。广泛开展校园足球活动，为培育体育后备人才打好基础。
（四）加大体育彩票市场的管理力度，力争全年销售电脑体育彩票达到550万元以上。

（五）参加省、市级比赛，力争取得优异成绩。

（六）继续向国家、省体育局争取资金、体育器材，为海林体育发展提供优质服务。

2011年成绩的取得离不开市委、市政府、上级主管部门、各单位的支持以及全体体育工作者的共同努力。我们将在今后的工作中一如既往，团结奋进，为不断开创我市体育事业的新业绩、新局面、新辉煌，而努力奋斗。
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