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尊敬的各位领导：
新安镇中心校2011年的工作，在教育局的正确领导下，在全镇教职工的共同努力下，已经结束。现将我中心校全年的工作及今后的设想向诸位领导汇报如下：
1、 2011年工作回顾：
（1） 工作要点：
1、 稳定教师情绪，打造和谐校园。近年来，教师中出现职业倦怠的现象。为此，我们中心校全体成员深入各校与教师面对面的交谈，疏导稳定教师情绪，化解各类矛盾，帮扶负责人理顺学校工作，营造了积极向上、和谐稳定的校园氛围。健身气功、大合唱等一系列丰富多彩的活动，又促进教师身体健康、身心愉悦提高教职工幸福指数，促动了工作的热情。
2、均衡资源，提升素养。 按拟定的近、远期工作规划，践行“教育的可持续发展”理念，均衡办学条件，整合资源，于10月份撤并东和小学，本着创建和谐校园，妥善合理配置教师资源的原则，中心校以教师意向为基点，采取按教师心愿、能力和现实条件自主择校及合理推荐的办法，妥善的安置了教师，使每位教师心悦诚服、全心地投入工作中。营造了一支干劲十足的新队伍。为学生更好的适应新环境、新学习、新生活，解除学生和家长的忧虑。在人员和校舍紧张的前提下，重新调配人员、增设班级，为新转儿童构建了舒适、安心的新天地。

与此同时，抓好根基。通过专家引领、技能培训、岗位练兵、反思践行等多渠道、多形式、全方位、全员性的学习训练，提升了教师素养，历练了教师的技能。

3、实施专家引领，名师领雁工程。农村教师在教学方法、教育信息等方面相对落后，利用假期中心校组织全镇教师利用远程教育网学习。积极鼓励中小学教师参加国家级培训，部分教师成为业务领头雁。许多教师在各级各类比赛中展露头角，成绩优异，成为家乡的名师。这些业务骨干在教学中多次示范、讲座，真正为教学起到了引领作用。
4、抓好各学校常规教学管理，切实提高教学质量。一抓有效评估。以《海林中小学有效教学评估方案》为标准，建立了有效教学评估机制，促进各校有效教学的常态发展。二抓有效检测。组织业务领导用科学地理论和方法来检验有效教学效果。三抓有效教研。在全镇开展教师素养大赛，开展备课、听课、评课活动，抓环节、理过程、升效率。保证有效教学的实效性。
5、认真领会课程改革精神，全面提高学生素质。在提高课堂教学效率，抓好有效教学的同时，开展了校园合唱团、校园足球、英语课本剧、小小编辑部等社团活动。加强学校的音体美课的管理工作，保证学生每天一小时校园体育活动，保证“两操”和大课间的时间和实效，促进学生身心健康全面发展。
6、控制学生外流，稳定农村教育。我们本着“不放弃每个孩子”的宗旨，组织中小学教师走进学生身边细致家访，做到熟知每一个学生的状况。包括家庭情况、学习态度、学习状态等。结合调查实际我们从校风、教风、学风入手，以新举措、新制度，新秩序、促动力提升了教学质量。将中小衔接工作落到了实处，确保学区入学率。
7、努力打造平安校园。开学初，中心校组织各学校领导、法制副校长及校警、交警，对各学校电器、电路、锅炉房、体育设施和送子车、校园周边环境进行了联合排查，其中重点对送子车的车况、驾驶员资格、手续、证件、保险等一一进行核查和备案，确保学生坐上安全车、放心车。11月21号中心校配合市交警队对送子车进行了突击检查与安全教育，使所有车持证运营。由于我校工作预见性、实效性，在12月份周边乡镇送子车停送时，我镇各车都安全运送中。另外中小学、幼儿园分别进行了安全逃生培训和安全演练，并将这种机制纳入学校日常安全工作。经过采取一系列的安全措施，本学期校园未出现任何安全问题。
8、加强德育工作建设。坚持“育人为本，德育优先”的指导思想，抓好德育课程、社会实践活动和学生综合素质评价工作。把“弟子规”教育、“有礼貌、知礼节、懂礼仪’三礼教育纳入中小学生的养成教育，切实提高中小学生的文明素养和道德水平。
9、树大教育观，着眼民族未来。现在的孩子在家长的重压下，“两耳不闻窗外事，一心只读考试书”。怎样激发孩子的民族忧患意识呢？建党90周年之际，我们聘请了市关工委老干部为中小学师生作了报告。6月20日，开展了“知党史、颂党恩、跟党走”读书演讲比赛。通过听报告、读书、观看党史影片活动，同学们知道爱党爱国了，学习的信心更足了。
10、加强幼儿园管理，促进幼儿教育规范化。新安镇中心幼儿园已成为我镇幼儿教育中的热点。孩子竞相涌入。孩子多老师少，东和小学撤并后又充实了幼教的力量，为使各位教师更新理念，掌握幼教技能。中心校多次组织教师外出学习，诚聘进修学校业务领导亲自授课。制定了幼儿园一日活动常规及活动安全责任状，规范科学地管理幼儿园。10月份在省政协对农村幼儿园调研中，我们幼儿园受到省领导们的高度赞赏。
11、认真协助实施新安镇中小学教学楼建设规划。该工程在市政府、市教育局的大力支持下，在新安中心校和施工单位的团结协作下，历时9个月全线完工。一座安全、标准、漂亮的教学楼矗立于新安人民面前。该大楼已成为我镇标志性的建筑。
12、认真协调建设全省校园足球新安基地项目。这个项目对新安镇少数民族的乡镇建设、经济发展都具有重大意义。为了能够确保立项，我们已完成了中小学足球队的组建、训练，并把校园足球纳入学校的校本课程等前期准备工作，为省级领导考察、审批做好了充分准备。通过新安镇党委、政府和中心校的共同努力，在市体育局的大力支持下，用于新安镇校园足球的训练经费和体育器材将陆续到位，这更将有力的推动新安校园足球的立项工作。
13、深入落实教育局的招商工作会议精神，加大招商宣传力度，中心校将局精神和奖励办法印制成文件发放到每位教师手中，并深入教师宣传、学习。同时鼓劲教师广开门路，扩大招商范围，已有部分项目正处于洽谈中，招商引资新格局成为我镇的新风貌。
（二）存在的问题和思考：
1、乡村教育问题;农村教育资源匮乏，投入不足，不能满足教学需要，学校发展、教学质量都受到制约，导致乡村与城里的教育资源差异，造成农村学生流失严重，这是亟待解决的问题。
2、教师队伍建设问题：部分教师观念老化，教学方法陈旧，已经成为学校发展的屏障。采取有力措施调动教师的积极性，打造学习型团队，这是我们今后努力的方向。
3、提高英语教学质量，小学英语教学没有专业教师，又缺少必要的专业引领，同时，学校教师少，课节多，任务重等原因导致学校的英语教学质量不高，中小衔接很困难。这是我们急需解决的一个难题。
二、今后设想与工作思路：
1、我们将更深入地学习和推广市政府、市教育局对招商工作的精神，继续加大招商引资宣传力度。制定优惠奖励办法，扩大招商、动员力行，洽谈引资，真正的做好招商以促进“幸福新安”的快速发展。
2、依托镇域经济发展优势，借助海林市打造新安新农村建设“一区”有力时机，不断加大对教育投入，多方筹措资金配置设备，改善办学条件，加快进程。力争于2012年实现中小学标准化。
3、整体构思，打造从幼儿、小学到初中优质教育体系。以有效课堂、实效装备、高效落实、长效机智为措施。促进我镇教育综合办学水平，实现新安教育园区。

我中心校在市文体局协调下，在镇政府大力支持下，由省体育局投资，地方政府投入配套资金，引进校园足球，重点做好组建中小学男女足球队、筹建训练场等工作。以校园足球突出朝鲜民族乡镇办学特色。做到质量强校、特色办校。让教师健康生活、愉悦工作；让学生认真学习、快乐成长。让我们从打造“幸福新安”开始，去实现“打造幸福海林的”愿景。
以上是我的工作汇报，不当之处请各位领导批评指证。
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