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尊敬的各位领导大家好！

我叫祖东月，来自横道中心小学。一年来，在上级主管部门的关怀帮助下，在全体师生的共同努力下，我校的工作取得了点滴成绩。继2010年12月顺利通过省级标准化学校评估验收后， 2011年度我校又参加了牡丹江教育局组织的教育教学质量监测活动；先后迎接省督导团、国家督导团的多次检查。这些工作的开展为提高学校教学质量，增强学校发展活力起到了积极的推动作用。在此，我将一年的工作和自己一些不成熟的做法向各位领导做以汇报。

    首先汇报学校的主要工作：

（一）强化教学，提高质量

我觉得，教学是学校的中心工作，是立校之本，发展之源，也是家长最为看重的一个指标。我校以课改理念为指导思想，以新课标的具体要求为依据，着力改进教学方法，优化课堂教学过程，以减负增效为宗旨，认真开展有效教学活动。

本年度我校与山市兄弟学校开展了同课异构教研活动；并聘请海林的名师到我校帮教助学；还组织本校教师进行了教学基本功大赛；对教研组集体备课也进行了逐一展示。市里搞教研活动，我校总是积极派教师出去学习观摩。这些教学活动的开展，有效提高了教师的专业水平。此外，我校还结合本地区的实际情况，编写了自己的校本教材。学生通过校本课，更加了解自己的家乡，从而激发学生热爱家乡建设家乡的情感。

（二）有效德育，优化育人

德育是实施素质教育的重要组成部分。我校的德育工作以校园文化建设为重点，以各种活动为载体，扎实开展德育工作。

1、狠抓校园文化建设。

为了营造良好的育人环境，打造校园品牌文化，我校充分发挥师生的聪明才智，实施三个创建:创建班级特色文化; 创建学校的楼廊文化；创建学校的庭院文化。横道的自然资源非常丰富，教师利用社团课、综合实践课带领学生创作出精美的石头画、布贴画、米贴画、树皮画、蛋壳画、牙签画等等作品；我校还聘请了专业摄影师为我们古镇的旅游名胜拍摄了如：虎啸山林、幼虎嬉戏、林海雪原、怪石嶙峋等一系摄影作品来丰富文化内涵。德育处带领师生将这些作品分别装点在每个楼层、科室，使我校的楼廊文化具有浓郁的地方特色。此外，每班都有自己的文化墙、宣传栏、生物角。各具特色，百花齐放。

2、狠抓德育活动的实效性。

我校的德育活动较多，例如：书香校园创建活动；校园艺术节活动；踢毽、跳绳等阳光体育活动；学弟子规，做文明人活动；主题班、队会活动；红领巾广播站活动；读书征文活动；社团活动；送温暖活动；消灭白色垃圾活动；教师节活动；诚信教育活动；安全疏散演练活动等等。这些活动的开展，有效提高了德育教育的实效性。

（三）加强建设，改善办学

我校操场地势很低，开春时节，操场到处是积水，存在极大的安全隐患。为了解决这一问题，我积极向当地政府打报告请求支援，一年来，政府先后为我们送来了10多车山沙平垫操场，还在操场的东侧为我们修建水泥篮球场一个，校门前也铺上了水泥路，彻底解决学校存水和道路泥泞的重大问题。

时间关系，不能将各项工作全部展现，下面我再谈谈自己一些不成熟的做法，请各位领导批评指正：

1、以身作则，率先垂范

上任时，我曾经向大家承诺过，要树正气，干正事，办好事，做实事。为了这个诺言，我严格要求自己，经常是5点的车就来到学校，全身心地投入到学校的工作中。无论是教研课，还是德育活动，我都是积极参加。生病了，我就在单位输液。时时率先垂范，处处以身作则。
2、精打细算，扎实工作

学校资金紧张，我不得不精打细算。不乱花一分钱，不利用职权吃一顿饭。把节省下来的钱用于教学；用于校园文化建设；用于教师培训；用于鼓励先进。本年度，我还为学生购买了一批饮水机；为解决取暖问题购置了一批电暖风。可喜的是我校没有新增一分外债。面对社会，我从来都是严格要求自己，严格要求教师。不做任何影响学校声誉的事。大家的共同努力，使我们学校得到了社会和家长的好评。

3、 人文关怀，打造和谐

我校教师队伍老龄化，大部分老师身体不好，都是在带病坚持工作。针对于这一特殊情况，在学校管理上，我采用人文关怀多一些，工作压力少一些的工作方法面对大家。无论谁家有事，无论谁生病，我都要为其送上一份最真诚的关怀。为了让教师身心愉快，除每周一例会外，在周二到周五学生退校后的时间，我们都进行教师健身活动。练大合唱；做八段锦；打乒乓球；跳健身舞。通过活动的开展，让教师身心放松，增强体质。为了关注教师的健康，我还联系兄弟单位横道镇卫生院，给教师们进行了多项免费体检。这次体检，让教师们更了解自己的身体状况，也让生病的老师得到科学合理及时的治疗。

4、民主管理，求真务实

学校是一个大家庭，每一位教师都是学校的主人。每一位教师都有参与管理学校的权力。为了更好的发挥每个人的潜能，我们首先民主选举了校委会成员，然后又选举了4名教师代表参与学校管理，无论什么事，大家都要坐下来商量。我把管理学校的权力还给了教师，也就是把公正公平送给了大家。这样，尽管每个人的工作很辛苦很劳累，但大家心情舒畅。

最后说说存在的不足及今后的工作设想：

虽然学校各项工作取得一定成绩，并逐步形成了学校自身特色。但我知道还有很多工作需要继续努力。首先要提高自身的工作能力，虚心向优秀的学校学习。特教中心对学生的无疆大爱让我感动；幼教中心的精细管理让我敬佩；一小、二小的社团让我震撼；子荣小学的材料让我折服。我告诉自己：一定要学习，一定要提高，一定要完成这个岗位赋予我的使命。

从学校工作而言，学校取暖问题需进一步解决；学校的消防设备需要更新完善；教学楼后的荒地、石坑还需要填平改良；学校的教育教学质量还需要进一步提升；师资队伍建设需要进一步加强，名师战略需要在2012年推进实施等。

工作压力很大，但我相信在各级领导的支持下，在我校全体师生的共同努力下，我们会把平常的事做精细，把平凡的事做经典。谢谢大家！
横道中心小学   祖东月
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